1. Data, Hora e Local: Aos vinte dias do més de junho de 2011, as 17 horas, na sede social da Wilkes
Participagcdes S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.126, na Capital do Estado de Sédo
Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria: Marise Rieger Salzano (ad hoc).
3. Convocacéao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do § 12 do artigo 82 do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragao.
4. Ordem do Dia: (I) Aprovar a alteracao dos artigos 5° e 16 do Estatuto Social da Barcelona Comércio Varejista
e Atacadista S.A. (“Barcelona”), subsidiaria da Companhia; (Il) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Sendas
Distribuidora S.A. (“Sendas Distribuidora”), subsidiaria da Companhia; (lll) Aprovar a alteracdo da clausula 42 e
do caput da clausula 92 do Contrato Social da P.A. Publicidade Ltda. (“PAPU”), subsidiaria da Companhia;
(IV) Aprovar a alteragdo da clausula 5% do Contrato Social da Rio Expresso Comércio Atacadista de
Eletrodomésticos Ltda. (“Rio Expresso”), subsididria da Companhia; (V) Aprovar a alteragdo da clausula 52 do
Contrato Social da Globex Administracdo e Servigos Ltda. (“GAS”), subsididria da Companhia; (VI) Ratificar a
alteracéo da cldusula 62 do Contrato Social da Casa Bahia Contact Center Ltda. (“CBCC”), subsidiaria da
Companhia; (VII) Ratificar a alteragdo da clausula 52 do Contrato Social da GPA 1 Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (“GPA1”), subsidiaria da Companhia; (VIIl) Aprovar a reforma do Contrato Social da ECQD
Participacdes Ltda. (‘ECDQ”), subsidiaria da Companhia; (IX) Aprovar a alteracéo dos artigos 1° e 3° do Estatuto
Social da Pontofrio.com Comércio Eletronico S.A. (“PF.com”), subsididria da Companhia; (X) Aprovar a alteragéo
da clausula 5% do Contrato Social da Lake Niassa Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Lake Niassa”),
subsidiaria da Companhia. 5. Deliberagoes: Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens
constantes na Ordem do Dia e deliberaram por unanimidade: 5.1. Aprovar a alteragdo do artigo 5° do Estatuto
Social da Barcelona, para fins do aumento do seu capital social em R$ 59.000.000,00 (cinquenta e nove milhdes
de reais), mediante a emissao de 4.939.685 (quatro milhdes, novecentos e trinta e nove mil, seiscentas e oitenta
e cinco) ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emissdo de R$ 11,9440814545 por
acao, a serem subscritas e integralizadas pela Sé Supermercados Ltda. Desta forma, o caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Barcelona passara a vigorar com a seguinte redacado: “Artigo 52 - O capital social da
Companhia é R$ 83.520.355,23 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e cinco
reais e vinte e trés centavos), totalmente integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove milhdes, novecentos
e quarenta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.”
5.1.1. Aprovar a alteragdo do artigo 16 do Estatuto Social da Barcelona, relativo a forma de representacdo da
sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 16 - A Companhia sera representada ativa e
passivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 12. Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Companhia devera ser representada por dois Diretores, em conjunto. § 22. Para quaisquer atos, contratos,
aquisicdes, oneracgdes, alienagdes, bem como investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de Reais), a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, em conjunto com outro Diretor. § 32. Nos demais atos, a Companhia considerar-se-a representada,
também, quando: a) conjuntamente por um Diretor e um procurador; b) conjuntamente por dois procuradores,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que
nele contiver; c) e singularmente por um procurador, que pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim
for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele contiver.”
5.1.2. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Barcelona, para contemplar as mudangas especificadas nos
itens acima. 5.2. Aprovar a alteragédo do Estatuto Social da Sendas Distribuidora, para extinguir o seu Conselho
de Administragéo, passando a sociedade a ser administrada exclusivamente por uma Diretoria. Deverao ser
alterados, no Estatuto Social da Sendas Distribuidora, todos os artigos que contenham disposi¢des ou referéncias
a Conselho de Administracao. 5.2.1. Aprovar a alteragdo do artigo 4° do Estatuto Social da Sendas Distribuidora,
visando a manutencéo em seu capital social de apenas a¢des ordindrias e preferenciais, sem classes, mediante
a (i) conversao de todas as ac¢des ordinarias classe B, atualmente em circulagdo, em a¢des ordindrias classe A;
(i) conversao de todas as acgdes preferenciais classe A, atualmente em circulacdo, em agdes ordinarias classe
A; (iii) extincdo das ac¢des ordindrias classe B, agdes preferenciais classe A e agdes preferenciais classe C;
(iv) alteracdo da denominagao das “agdes ordindrias classe A” para, simplesmente, “acdes ordinarias”, bem
como a alteragdo da denominagao das “agdes preferenciais classe B” para “agdes preferenciais”. O artigo 4° do
Estatuto Social da Sendas Distribuidora passara a ter a seguinte redacgao: “Artigo 4° - O capital da Companhia é
de R$ 835.677.000,00 (oitocentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e sete mil reais), dividido em
857.084.802 (oitocentos e cinquenta e sete milhdes, oitenta e quatro mil, oitocentas e duas) agées nominativas
e sem valor nominal, sendo 700.002.000 (setecentos milhdes e duas mil) agbes ordinarias e 157.082.802 (cento
e cinquenta e sete milhdes, oitenta e dois mil, oitocentas e duas) acdes preferenciais. Paragrafo primeiro - As
acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordinaria confere ao seu possuidor um voto nas
Assembleias Gerais. Paragrafo segundo - As ag¢des preferenciais néo terédo direito de voto na Assembleia Geral,
gozaréo exclusivamente de prioridade no reembolso do capital e ndo serao conversiveis em ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia. Paragrafo terceiro - Os acionistas terdo preferéncia, na proporcdo das respectivas
participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislacdo que Ihe for aplicavel” 5.2.2. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Sendas Distribuidora, para
contemplar as mudancgas especificadas nos itens acima. 5.3. Aprovar a alteragédo da clausula 42 do Contrato
Social da PAPU, para fins de mudancga do seu objeto social, que passaré a ter a seguinte redacdo: “Clausula 42 -
A sociedade tem por objeto social a prestacao de servicos de agéncia de publicidade/propaganda, bem como
atividades complementares vinculadas a atividade principal; e a participacdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, qualquer que seja o tipo delas.” 5.3.1. Aprovar a alteracdo do caput da Clausula 92 do Contrato
Social da PAPU, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Clausula 92 - A administracédo da sociedade
sera exercida, independentemente de caugao, por uma Diretoria composta por 04 (quatro) Diretores, sécios ou
nao sécios, cargos estes que serdo preenchidos por Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.383.698-3, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 023.327.978-40,
José Roberto Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 7.659.908-5, inscrito no CPF/MF sob n® 966.121.508-15, Hugo Anténio Jordao Bethlem,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 9.979.348-9, SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 012.204.568-88 e Eduardo de Andrade Romero, brasileiro, casado, comerciério,
portador da Cédula de Identidade RG n® 12.854.971, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 007.466.928-11, todos
residentes na Capital do Estado de Sdo Paulo, com domicilio comercial na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142,
que permanecerao em seus cargos por prazo indeterminado.” 5.3.2. Aprovar a consolidacdo do Contrato Social
da PAPU, para contemplar as mudancas especificadas nos itens acima. 5.4. Aprovar a alteragao da clausula 52
do Contrato Social da Rio Expresso, para fins de aumento do seu capital social em R$ 44.993,00 (quarenta e
quatro mil, novecentos e noventa e trés reais), com a emissdo de 44.993 (quarenta e quatro mil, novecentos e
noventa e trés) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas pela sua sécia
Globex Utilidades S.A., e integralizadas mediante a capitalizagdo de parcela do lucro do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Em virtude do aumento do capital social, a clausula 52 do Contrato Social
da Rio Expresso passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Clausula 52 - O capital social, totalmente subscrito
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cinquenta e cinco reais), com a emissado de 5.186.855 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil, oitocentos
e cinquenta e cinco) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. As quotas serdo subscritas
pelos sécios da GAS na proporcdo de sua participagao no capital social, sendo 5.186.844 (cinco milhdes, cento
e oitenta e seis mil, oitocentos e quarenta e quatro) quotas para a sécia Globex Utilidades S.A. e 11 (onze)
quotas para a sdécia Ponto Frio Administracdo e Importacdo de Bens Ltda., e serdo integralizadas mediante a
capitalizagcdo de parcela do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. A clausula 5 do
Contrato Social da GAS passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Clausula 52 - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente do pais, é de R$ 40.068.268,00 (quarenta milhdes,
sessenta e oito mil, duzentos e sessenta e oito reais), dividido em 40.068.268 (quarenta milhdes, sessenta e oito
mil, duzentos e sessenta e oito) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os
sdcios da seguinte forma:

Nome do Sécio N2 de Quotas Valor (R$)

Globex Utilidades S.A. 40.068.182 R$ 40.068.182,00
Ponto Frio Administracé@o e Importacéo de Bens Ltda. 86 R$ 86,00
Total 40.068.268 R$ 40.068.268,00

Paragrafo 12 - A responsabilidade de cada sdcio é limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagéo do capital social. Paragrafo 22 - Os sécios ndo responderao subsidiariamente
pelas obrigagdes sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VIII, do Cédigo Civil, Lei
n® 10.406/2002” 5.5.1. Aprovar a consolidacdo do Contrato Social da GAS, para contemplar a mudanca
especificada no item acima. 5.6. Ratificar a alteragéo da clausula 62 do Contrato Social da CBCC, para fins de
aumento do seu capital social em R$ 7.966.579,00 (sete milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e
setenta e nove reais), com a emissao de 7.966.579 (sete milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e
setenta e nove) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. As quotas emitidas foram subscritas
pela sécia Nova Casa Bahia S.A. e integralizadas mediante: (i) a capitalizagédo de parcela do lucro da CBCC do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, no valor de R$ 7.466.579,00 (sete milhdes, quatrocentos
e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais); e (ii) o aporte de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
em moeda corrente nacional. 5.6.1. Ratificar a alteracao da clausula 62 do Contrato Social da CBCC, para fins de
admissao de Globex Utilidades S.A. como nova sdcia. 5.6.2. Em decorréncia, a clausula 62 do Contrato Social da
CBCC passou a vigorar com a seguinte redacgdo: “Clausula Sexta. Sécios, Capital Social e Quotas. O capital
social da Sociedade é de R$ 8.966.579,00 (oito milhGes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta
e nove reais), representados por 8.966.579 (oito milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta
e nove) de quotas de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente do pais, pelas sdcias, assim distribuido entre as sécias:

Sécia N2 de Quotas Valor Nominal
Nova Casa Bahia S.A. 8.965.579 R$ 8.965.579,00
Globex Utilidades S.A. 1.000 R$ 1.000,00
Total 8.966.579 R$ 8.966.579,00”

5.6.3. Ratificar a consolidag@o do Contrato Social da CBCC, para contemplar as mudangas especificadas nos
itens acima. 5.7. Ratificar a alteragdo da clausula 52 do Contrato Social da GPA1, para fins de aumento do
seu capital social em R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), com a emissdo de 14.000.000 (quatorze
milhdes) de novas quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada quota, todas integralmente subscritas
e integralizadas pela sua sécia Companhia Brasileira de Distribuicdo, mediante a transferéncia do imével de
matricula n® 125.998, registrado no Livro n° 2, do 10 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo, com niimero de contribuinte 083.220.0173-8. A clausula 52 do Contrato Social da GPA1
passou a viger com a seguinte redagao: “Clausula 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 14.001.000,00 (quatorze milhdes e um mil reais), dividido em 14.001.000 (quatorze milhdes e uma mil)
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Nome do Sécio N2 de Quotas Valor (R$)

Companhia Brasileira de Distribuicao 14.000.999 14.000.999,00
Enéas César Pestana Neto 1 1,00
Total 14.001.000 14.001.000,00

Paragrafo 12 - O capital social encontra-se totalmente integralizado em moeda corrente nacional e em bens
imdveis, conforme o Instrumento Particular de 12 Alteracdo de Contrato Social celebrada em 18 de maio de
2011. Paragrafo 22 - A responsabilidade de cada sécio € limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagédo do capital social. Paragrafo 32 - Os sécios nao responderao subsidiariamente
pelas obrigagbes sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VIII, do Cédigo Civil (Lei
n® 10.406/2002).” 5.7.1. Ratificar a consolidagdo do Contrato Social da GPA1, para contemplar a mudanga
especificada no item acima. 5.8. Aprovar a reforma do Contrato Social da ECQD, para fins de (i) admissao
de novo sécio, (i) mudanca de sede social, (iii) alteracdo da representacado da sociedade, (iv) alteragéo das
regras de deliberagbes sociais, (v) redefinicdo do procedimento para exclusdo de soécios, (vi) inclusdo de
procedimento para apuragdo de haveres entre os socios, (vii) redefinicdo de procedimentos para continuacdo
da sociedade, (viii) exclusdo das clausulas de direito de preferéncia, (ix) redefinicio da forma de elaboragao
das demonstragdes financeiras e destinagao dos lucros, (x) redefinicdo da forma de eventual dissolugdo ou
liqguidacao da sociedade, e (xii) mudanga de foro. Em consequéncia, o Contrato Social da ECDQ passara a
vigorar com a redacdo constante do Anexo | da presente ata. 5.9. Aprovar a alteragao do artigo 1° e do artigo
3?2 do Estatuto Social da PF.com, relativos respectivamente & denominagdo social e sede da companhia, que
vigorardo com a seguinte redagao: “Artigo 12 - A Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade
anonima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagcdo que
lhe for aplicavel” “Artigo 32 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 1609/1617, 39, 42, 5° e 7° andares.” 5.9.1. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
PF.com, para contemplar as mudancgas especificadas nos itens acima. 5.10. Aprovar a alteragéao da clausula 52
do Contrato Social da Lake Niassa, para fins de aumento do seu capital social em R$ 15.560.294,44 (quinze
milhdes, quinhentos e sessenta mil, duzentos e noventa e quatro reais e quarenta e quatro centavos), sem
a emissdo de novas quotas, com a capitalizagdo da totalidade do lucro da Lake Niassa do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Consequentemente, a clausula 52 do Contrato Social da Lake Niassa
passara a vigorar com a seguinte redagao: “Clausula 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
de R$ 85.784.203,77 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e trés reais e setenta e
sete centavos), dividido em 70.223.909 (setenta milhdes, duzentos e vinte e trés mil, novecentos e nove) quotas,
sem valor nominal, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Paragrafo 12 - A responsabilidade de cada sécio é limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagéo do capital social. Paragrafo 22 - Os sécios nao responderdo subsidiariamente
pelas obrigacdes sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VIII, do Cdédigo Civil, Lei
n? 10.406/2002.” 5.4.1. Aprovar a consolidacdo do Contrato Social da Rio Expresso, para contemplar a mudanca
especificada no item acima. 5.5. Aprovar a alteracdo da clausula 52 do Contrato Social da GAS, para fins de
aumento do seu capital social em R$ 5.186.855,00 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil, oitocentos e

e {ntegrallzado neste ato, em r:noedg corre_nt_e do pais, é de R$ 15.944.99_)3,90 (quinze milhoes, qua(enta e quatro Nome do Sécio N2 de Quotas Valor (RS)

mil, novecentos e noventa e trés reais), dividido em 15.044.993 (quinze milhdes, quarenta e quatro mil, novecentos —

e noventa e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os sécios da || Globex Utilidades S.A. 70.223.899 R$ 85.784.191,55

seguinte forma: Pontocred Negdcios de Varejo Ltda. 10 R$ 12,22
Nome do Sécio N¢ de Quotas Valor (RS$) Total 70.223.909 R$ 85.784.203,77
Globex Utilidades S.A. 15.044.992 15.044.992,00 Paragrafo 12 - A responsabilidade de cada sdcio é limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem
Jorge Fernando Herzog 1 1,00 solidariamente pela integralizag&o do capital social. Paragrafo 22 - Os sécios néo responderéo subsidiariamente

pelas obrigagdes sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VIII, do Cdédigo Civil, Lei

Total 15.044.993 15.044.993,00 n? 10.406/2002”. 5.10.1. Aprovar a consolidacdo do Contrato Social da Lake Niassa, para contemplar a mudanca

especificada no item acima. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 20 de junho de 2011. Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria:
Marise Rieger Salzano. Assinatura dos Conselheiros: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz
D’Avila, Jean-Charles Henri Naouri e Arnaud Strasser. Copia fiel do original. Marise Rieger Salzano - Secretaria
da Mesa. JUCESP n®° 270.608/11-4, em 14/07/2011. (a) K&tia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.
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1. Data, Hora e Local: Aos vinte dias do més de junho de 2011, as 17 horas, na sede
social da Wilkes Participacdes S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio,
n® 3.126, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente:
Abilio dos Santos Diniz; Secretaria: Marise Rieger Salzano (ad hoc). 3. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do § 1° do artigo 8° do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo. 4. Ordem do Dia: (I) Aprovar a alteracao dos
artigos 5° e 16 do Estatuto Social da Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A.
(“Barcelona”), subsidiaria da Companhia; (Il) Aprovar a reforma do Estatuto Social da
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas Distribuidora”), subsididria da Companhia;
(Ilf) Aprovar a alteragao da clausula 42 e do caput da cldusula 92 do Contrato Social da
PA. Publicidade Ltda. (‘PAPU"), subsidiria da Companhia; (IV) Aprovar a alteracéo da
clausula 5% do Contrato Social da Rio Expresso Comércio Atacadista de
Eletrodomésticos Ltda. (“‘Rio_Expresso”), subsididria da Companhia; (V) Aprovar a
alteragéo da clausula 5% do Contrato Social da Globex Administragéo e Servicos Ltda.
(“GAS”), subsididria da Companhia; (VI) Ratificar a alteracao da clausula 62 do Contrato
Social da Casa Bahia Contact Center Ltda. (‘CBCC”), subsidiaria da Companhia;
(VII) Ratificar a alteragéo da clausula 5* do Contrato Social da GPA 1 Empreendimentos
e Participagoes Ltda. (‘GPA1”), subsidiaria da Companhia; (VIIl) Aprovar a reforma do
Contrato Social da ECQD Participagdes Ltda. (‘ECDQ”), subsidiaria da Companhia;
(IX) Aprovar a alteracao dos artigos 1° e 3° do Estatuto Social da Pontofrio.com
Comércio Eletronico S.A. (“‘PE.com”), subsididria da Companhia; (X) Aprovar a
alteragéo da clausula 5* do Contrato Social da Lake Niassa Empreendimentos e
Participagdes Ltda. (‘Lake Niassa”), subsidiaria da Companhia. 5. Deliberagées:
Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes na Ordem
do Dia e deliberaram por unanimidade: 5.1. Aprovar a alteracéo do artigo 5° do Estatuto
Social da Barcelona, para fins do aumento do seu capital social em R$ 59.000.000,00
(cinquenta e nove milhdes de reais), mediante a emissao de 4.939.685 (quatro milhoes,
novecentos e frinta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, com valor de emiss@o de R$ 11,9440814545 por
acdo, a serem subscritas e integralizadas pela Sé Supermercados Ltda. Desta forma, o
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Barcelona passara a vigorar com a seguinte
redacgéo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia é R$ 83.520.355,23 (oitenta e trés
milhGes, quinhentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e vinte e trés
centavos), totalmente integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove milhdes,
novecentos e quarenta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) agoes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.”5.1.1. Aprovar a alteragéo do artigo 16 do Estatuto
Social da Barcelona, relativo & forma de representacéo da sociedade, que passaré a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 16. A Companhia serd representada ativa e
passivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 1% Nos atos de
constituigdo de procuradores, a Companhia devera ser representada por dois Diretores,
em conjunto. § 2% Para quaisquer atos, contratos, aquisi¢oes, oneragoes, alienagoes,
bem como investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), a
Companhia deverd ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor. § 3. Nos demais atos, a Companhia
considerar-se-a representada, também, quando: a) conjuntamente por um Diretor e um
procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&o dos poderes que nele
contiver; ¢) e singularmente por um procurador, que pode ser um Diretor, em casos
especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que nele contiver.”5.1.2. Aprovar a consolidagao
do Estatuto Social da Barcelona, para contemplar as mudancas especificadas nos itens
acima. 5.2. Aprovar a alteracdo do Estatuto Social da Sendas Distribuidora, para
extinguir o seu Conselho de Administracdo, passando a sociedade a ser administrada
exclusivamente por uma Diretoria. Deverdo ser alterados, no Estatuto Social da Sendas
Distribuidora, todos os artigos que contenham disposi¢des ou referéncias a Conselho
de Administragao. 5.2.1. Aprovar a alteragao do artigo 4° do Estatuto Social da Sendas
Distribuidora, visando a manutencao em seu capital social de apenas acdes ordinarias
e preferenciais, sem classes, mediante a (i) converséo de todas as agdes ordinarias
classe B, atualmente em circulag@o, em agdes ordindrias classe A; (i) conversao de
todas as agdes preferenciais classe A, atualmente em circulagéo, em agdes ordindrias
classe A; (iii) extincdo das acdes ordindrias classe B, agdes preferenciais classe A e
acbes preferenciais classe C; (iv) alteracdo da denominacdo das “acdes ordindrias
classe A" para, simplesmente, “agbes ordindrias’, bem como a alteracdo da
denominagao das “agbes preferenciais classe B” para “agdes preferenciais”. O artigo 4°
do Estatuto Social da Sendas Distribuidora passara a ter a seguinte redagao: “Artigo 4°-
O capital da Companhia é de R$ 835.677.000,00 (oitocentos e trinta e cinco milhdes,
seiscentos e setenta e sete mil reais), dividido em 857.084.802 (oitocentos e cinquenta
e sete milhdes, oitenta e quatro mil, oitocentas e duas) agées nominativas e sem valor
nominal, sendo 700.002.000 (setecentos milhées e duas mil) agdes ordindrias e
157.082.802 (cento e cinquenta e sete milhdes, oitenta e dois mil, oitocentas e duas)
acoes preferenciais. Paragrafo primeiro - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia e cada agéo ordindria confere ao seu possuidor um voto nas Assembleias
Gerais. Pardgrafo segundo - As agdes preferenciais néo terdo direito de voto na
Assembleia Geral, gozarao exclusivamente de prioridade no reembolso do capital e ndo
serao conversiveis em acoes ordindrias de emissdo da Companhia. Pardgrafo
terceiro - Os acionistas terdo preferéncia, na propor¢ao das respectivas participacdes,
para subscrigdo dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste
direito pela legislagao que Ihe for aplicdvel.”5.2.2. Aprovar a consolidagao do Estatuto
Social da Sendas Distribuidora, para contemplar as mudancas especificadas nos itens
acima. 5.3. Aprovar a alteracao da clausula 42 do Contrato Social da PAPU, para fins de
mudanca do seu objeto social, que passard a ter a seguinte redacdo: “Cldusula 42 - A
sociedade tem por objeto social a prestagdo de servicos de agéncia de
publicidade/propaganda, bem como atividades complementares vinculadas a atividade
principal; e a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, qualquer
que seja o tipo delas.”5.3.1. Aprovar a alteracao do caput da Clausula 92 do Contrato
Social da PAPU, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Cldusula 92 - A
administragdo da sociedade serd exercida, independentemente de caugéo, por uma
Diretoria composta por 04 (quatro) Diretores, sdcios ou nao sdcios, cargos estes que
serao preenchidos por Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.383.698-3, SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 023.327.978-40, José Roberto Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.659.908-5,
inscrito no CPF/MF sob n° 966.121.508-15, Hugo Antdnio Jordao Bethlem, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 9.979.348-9, SSP/SF, inscrito no CPF/MF sob n° 012.204.568-88 e Eduardo de
Andrade Romero, brasileiro, casado, comercidrio, portador da Cédula de Identidade
RG n® 12.854.971, SSP/SF, inscrito no CPF/MF sob n° 007.466.928-11, todos
residentes na Capital do Estado de Sao Paulo, com domicilio comercial na
Av. Brigadeiro Luis Anténio, n° 3.142, que permanecerdo em seus cargos por prazo
indeterminado.” 5.3.2. Aprovar a consolidagdo do Contrato Social da PAPU, para
contemplar as mudangas especificadas nos itens acima. 5.4. Aprovar a alteragao da
clausula 52 do Contrato Social da Rio Expresso, para fins de aumento do seu capital
social em R$ 44.993,00 (quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais), com
aemissao de 44.993 (quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e trés) novas quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas pela sua socia
Globex Utilidades S.A., e integralizadas mediante a capitalizagao de parcela do lucro do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Em virtude do aumento do
capital social, a clausula 52 do Contrato Social da Rio Expresso passara a vigorar com a
seguinte redacao: “Cldusula 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado
neste ato, em moeda corrente do pais, é de R$ 15.044.993,00 (quinze milhdes,
quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais), dividido em 15.044.993
(quinze milhdes, quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e trés) quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os scios da seguinte forma:

Nome do Sdcio N°de Quotas Valor (R$)

Globex Utilidades S.A. 15.044.992 15.044.992,00
Jorge Fernando Herzog 1 1,00
Total 15.044.993 15.044.993,00

Pardgrafo 12 - A responsabilidade de cada sécio € limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.
Pardgrafo 22 - Os sdcios ndo responderdo subsidiariamente pelas obrigagcées
sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VI, do Cédigo Civil, Lei
n? 10.406/2002.” 5.4.1. Aprovar a consolidacao do Contrato Social da Rio Expresso,
para contemplar a mudanga especificada no item acima. 5.5. Aprovar a alteracao da
clausula 5% do Contrato Social da GAS, para fins de aumento do seu capital social em
R$ 5.186.855,00 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e
cinco reais), com a emissao de 5.186.855 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil,
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oitocentos e cinquenta e cinco) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada. As quotas serdo subscritas pelos sécios da GAS na proporcéo de sua
participagéo no capital social, sendo 5.186.844 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis
mil, oitocentos e quarenta e quatro) quotas para a sécia Globex Utilidades S.A. e
11 (onze) quotas para a sdcia Ponto Frio Administrac@o e Importacdo de Bens Ltda.,
e seréo integralizadas mediante a capitalizagao de parcela do lucro do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. A clausula 5* do Contrato Social da GAS
passard a vigorar com a seguinte redagao: “Cldusula 52 - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente do pais, € de R$ 40.068.268,00
(quarenta milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e sessenta e oito reais), dividido
em 40.068.268 (quarenta milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e sessenta e oito)
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os sdcios
da seguinte forma:

Nome do Sdcio N°de Quotas Valor (R$)
Globex Utilidades S.A. 40.068.182 R$40.068.182,00
Ponto Frio Administracéo e

Importagéo de Bens Ltda. 86 R$ 86,00
Total 40.068.268 R$40.068.268,00

Pardgrafo 12 - A responsabilidade de cada sécio € limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.
Pardgrafo 2° - Os sdcios nao responderao subsidiariamente pelas obrigacoes
sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VI, do Cédigo Civil,
Lei n° 10.406/2002.” 5.5.1. Aprovar a consolidagao do Contrato Social da GAS, para
contemplar a mudanca especificada no item acima. 5.6. Ratificar a alteracao da
clausula 62 do Contrato Social da CBCC, para fins de aumento do seu capital social em
R$7.966.579,00 (sete milhes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta
e nove reais), com a emissao de 7.966.579 (sete milhdes, novecentos e sessenta e
seis mil, quinhentos e setenta e nove) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada. As quotas emitidas foram subscritas pela sécia Nova Casa Bahia S.A.
e integralizadas mediante: (i) a capitalizagao de parcela do lucro da CBCC do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010, no valor de R$ 7.466.579,00 (sete
milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais); e (ii)
o aporte de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em moeda corrente nacional. 5.6.1.
Ratificar a alterac&o da clausula 62 do Contrato Social da CBCC, para fins de admissao
de Globex Utilidades S.A. como nova sécia. 5.6.2. Em decorréncia, a clausula 62 do
Contrato Social da CBCC passou a vigorar com a seguinte redagao: “Cldusula Sexta.
Sdcios, Capital Social e Quotas. O capital social da Sociedade é de R$ 8.966.579,00
(oito milhées, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais),
representados por 8.966.579 (oito milhdes, novecentos e sessenta e seis mil,
quinhentos e setenta e nove) de quotas de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente do pais, pelas sdcias,
assim distribuido entre as sdcias:

Sdcia N°de Quotas Valor Nominal
Nova Casa Bahia S.A. 8.965.579 R$8.965.579,00
Globex Utilidades S.A. 1.000 R$ 1.000,00
Total 8.966.579 R$8.966.579,00”

5.6.3. Ratificar a consolidacdo do Contrato Social da CBCC, para contemplar as
mudancas especificadas nos itens acima. 5.7. Ratificar a alteragdo da clausula
5% do Contrato Social da GPA1, para fins de aumento do seu capital social em
R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), com a emissdo de 14.000.000
(quatorze milhdes) de novas quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada quota,
todas integralmente subscritas e integralizadas pela sua sécia Companhia Brasileira
de Distribuicao, mediante a transferéncia do imével de matricula n® 125.998, registrado
no Livro n? 2, do 10° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, com nimero de contribuinte 083.220.0173-8. A cldusula 52 do Contrato
Social da GPA1 passou a viger com a seguinte redagao: “Cldusula 52 - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 14.001.000,00 (quatorze milhdes e
um mil reais), dividido em 14.001.000 (quatorze milhdes e uma mil) quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os sdcios da seguinte forma:

Nome do Sdcio N2de Quotas Valor (R$)

Companhia Brasileira de Distribuicdo 14.000.999 14.000.999,00
Enéas César Pestana Neto 1 1,00
Total 14.001.000 14.001.000,00

Paréagrafo 1° - O capital social encontra-se totalmente integralizado em moeda
corrente nacional e em bens imdveis, conforme o Instrumento Particular de 12
Alteragédo de Contrato Social celebrada em 18 de maio de 2011. Pardgrafo 2° - A
responsabilidade de cada sdcio € limitada ao valor de suas quotas, mas todos
respondem  solidariamente pela integralizacdo do capital social. Pardgrafo

? - Os sdcios ndo responderdo subsidiariamente pelas obrigagdes sociais,
conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VIII, do Cddigo Civil (Lei
n? 10.406/2002)." 5.7.1. Ratificar a consolidacdo do Contrato Social da GPA1,
para contemplar a mudanca especificada no item acima. 5.8. Aprovar a reforma
do Contrato Social da ECQD, para fins de (i) admissao de novo sécio, (i) mudanca
de sede social, (jii) alteragdo da representacdo da sociedade, (iv) alteragdo das
regras de deliberagdes sociais, (v) redefinicdo do procedimento para exclusao de
sécios, (vi) inclusdo de procedimento para apuragdo de haveres entre os sécios,
(vii) redefinicdo de procedimentos para continuagdo da sociedade, (viii) excluséao
das clausulas de direito de preferéncia, (ix) redefinicdo da forma de elaboragao
das demonstraces financeiras e destinacdo dos lucros, (x) redefinicao da forma
de eventual dissolucdo ou liquidagdo da sociedade, e (xii) mudanca de foro. Em
consequéncia, o Contrato Social da ECDQ passara a vigorar com a redagao constante
do Anexo | da presente ata. 5.9. Aprovar a alteragao do artigo 12 e do artigo 3° do
Estatuto Social da PF.com, relativos respectivamente & denominagao social e sede da
companhia, que vigoraré&o com a seguinte redagéo: “Artigo 1°- A NOVA PONTOCOM
COMERCIO ELETRONICO S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado
(a “Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo que
lhe for aplicavel.” “Artigo 3°- A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado
de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609/1617, 3% 4° 5° e 7° andares.”
5.9.1. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da PF.com, para contemplar as
mudancas especificadas nos itens acima. 5.10. Aprovar a alteragao da clausula 5%
do Contrato Social da Lake Niassa, para fins de aumento do seu capital social em
R$ 15.560.294,44 (quinze milhdes, quinhentos e sessenta mil, duzentos e noventa e
quatro reais e quarenta e quatro centavos), sem a emissao de novas quotas, com a
capitalizacéo da totalidade do lucro da Lake Niassa do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2010. Consequentemente, a clausula 52 do Contrato Social da
Lake Niassa passard a vigorar com a seguinte redagao: “Cldusula 52 - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 85.784.203,77 (oitenta e cinco milhdes,
setecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e trés reais e setenta e sete centavos),
dividido em 70.223.909 (setenta milhGes, duzentos e vinte e trés mil, novecentos e
nove) quotas, sem valor nominal, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Nome do Sdcio Nede Quotas Valor (R$)

Globex Utilidades S.A. 70.223.899 R$85.784.191,55
Pontocred Negdcios de Varejo Ltda. 10 R$ 12,22
Total 70.223.909 R$85.784.203,77

Pardgrafo 12 - A responsabilidade de cada sécio € limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.
Pardgrafo 2° - Os sdcios nao responderao subsidiariamente pelas obrigacoes
sociais, conforme estabelece o Artigo 1.054 c/c o Artigo 997, VI, do Cédigo Civil,
Lei n°® 10.406/2002". 5.10.1. Aprovar a consolidagdo do Contrato Social da Lake
Niassa, para contemplar a mudanca especificada no item acima. Aprovacédo e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para
a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada,
tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 20 de junho de 2011.
Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretéria: Marise Rieger Salzano. Assinatura
dos Conselheiros: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz
D’Avila, Jean-Charles Henri Naouri e Arnaud Strasser. Cépia fiel do original. Marise
Rieger Salzano - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 270.608/11-4, em 14/07/2011.
(a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretéria Geral.
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